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IL SOLE 24ORE del 10 ottobre 2007 
HERA, L’ANTITRUST CONTESTA L’ACQUISIZIONE DI ASPES 
L’Antitrust contesta alla multiutility Hera la violazione dell’obbligo di comunicazione preventiva per l’operazione 
di concentrazione riguardante l’acquisizione del controllo della societa’ Aspes Multiservizi e ha avviato un 
procedimento per l’eventuale irrogazione della sanzione pecuniaria. E’ quanto emerge dall’ultimo bollettino 
dell’autorita’ garante della concorrenza e del mercato. 
IL SOLE 24ORE 10 10 07 01 

  
  

FINANZA&MERCATI del 10 ottobre 2007 
AEM DA’ IL VIA AL BALLETTO DI MANAGER NEL RIASSETTO EDISON 
Sara’ Marco Andreasi l’uomo di Aem-Asm che entrera’ in Edison allo scadere dei patti parasociali. Il 
“mediatore” che la prossima primavera potra’ trattare con i francesi di Edf il rafforzamento italiano in Foro 
Bonaparte. 
FINANZA&MERCATI 10 10 07 01 
  

  
SECOLO XIX del 10 ottobre 2007 
IRIDE, ANCORA 30 GIORNI PER TROVARE IL NUOVO ALLEATO 
Iride, trenta giorni prima di sciogliere il nodo della fusione. Quando e, soprattutto, con chi. Tra un mese sara’ 
possibile “dare concretezza” alle ipotesi di aggregazione che vanno rincorrendosi da mesi. Lo annuncia 
Roberto Bazzano, presidente operativo del gruppo nato da matrimonio tra la genovese Amga e la torinese 
Aem. 
SECOLO XIX 10 10 07 01 

  
  

LA PROVINCIA del 10 ottobre 2007 
PER L’ASM UN PASSIVO DA 1 MILIONE E MEZZO 
Per la prima volta Asm Pavia si avvia a chiudere i conti in rosso. Con un disavanzo che, secondo le previsioni, 
oscillerebbe tra il milione e il milione e mezzo di euro e sarebbe piu’ vicino alla seconda cifra che alla prima. I 
motivi sono tanti e complessi. Il sindaco aveva parlato del tema come di una “urgenza”. Il presidente Albergati 
parla di difficolta’ oggettiva ma transitoria. 
LA PROVINCIA 10 10 07 01 

  
  

IL RESTO DEL CARLINO del 10 ottobre 2007 
AIMAG CERCA UN PARTNER PRIVATO: LA “GARA” E’ APERTA 
Ora e’ ufficiale: Aimag cerca un socio privato e si prepara a “dimagrire” (sul piano dei posti in consiglio 
d’amministrazione). Sara’ il Comune di Carpi a svolgere la procedura per l’espletamento, a nome anche degli 
altri Comuni soci, della gara finalizzata alla cessione del 25% delle azioni ad un partner industriale. 
IL RESTO DEL CARLINO 10 10 07 01 
  
FUSIONE FRA HERA E SAT, IL CONSIGLIO COMUNALE HA DETTO SI’ 



Il Consiglio Comunale di Modena ha detto si’ alla fusione per incorporazione tra Hera e Sat. E lo ha fatto con il 
voto favorevole della maggioranza e dell’indipendente Achille Caropreso, con l’astensione di Modena a Colori 
e con il voto contrario della maggioranza. 
IL RESTO DEL CARLINO 10 10 07 02 

  
  

L’ADIGE del 10 ottobre 2007 
MULTISERVIZI, SETTE SOCETA’ PER L’IN HOUSE 
Le aziende multiservizi periferiche trentine, pur sconfitte dai saggi della Provincia nella loro richiesta di 
“autonomia elettrica”, mettono le carte in tavola su tutta la partita delle “utility” e presentano un’ipotesi di lavoro 
sulla riorganizzazione dei servizi pubblici a rete in provincia di Trnto che, evitando la contrapposizione frontale 
con il treno-centrismo, presenta le tre opzioni possibili per giocare d’anticipo rispetto alle future liberalizzazioni 
del mercato del gas e dell’energia elettrica del 2009-2010.  
L’ADIGE 10 10 07 01 

  
  

CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO del 10 ottobre 2007 
LEONI: “IN AGSM SERVE CONTINUITA’ DI MANAGMENT” 
“Senza una continuita’ di management e’ molto difficile ottenere risultati”. Il concetto pare di elementare buon 
senso, quasi un’ovvieta’, ma sulle labbra di Giapietro Leoni, presidente di Agsm in scadenza con l’ombra di 
nuovi candidati pronti a sostituirlo, (primo fra tutti il consigliere della lista Tosi Gian Paolo Sardos Albertini) 
assume ben altri significati. 
CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO 10 10 07 01 

  
  

IL FOGLIO del 10 ottobre 2007 
PROVE DI ASSE DELL’ENERGIA VELTRONIANA TRA BRESCIA E TORINO 
La situazione nella quale si trova Paolo Corsini, sindaco di centrosinistra di Brescia, spiega come la campagna 
elettorale perle primarie del Partito democratico stia rallentando il risiko delle utilities, iniziato con la fusione di 
Aem Milano e Asm Brescia, che dovrebbe perfezionarsi entro la fine dell’anno. 
IL FOGLIO 10 10 07 01 
  

  
L’ADIGE del 11 ottobre 2007 
TRENTINO SERVIZI: NO ALLA LOGICA IN HOUSE 
Quando gli si chiede che cosa pensa del documento presentato al Consorzio servizi sistema Trentino, che 
rilancia un’altra volta – sia pure con prudenza diplomatica e soluzioni di mediazione – l’ipotesi di una gestione 
in parte decentrata del comparto multi-utility in provincia, il presidente di Trentino servizi e di Set distribuzione 
Paolo Batocchi allarga le braccia: “E’ un documento redatto dai tecnici della Stet, prendo atto ma non ci 
sorprende e non ne discuteremo neppure.” 
L’ADIGE 11 10 07 01 

  
  

MESSAGGERO VENETO del 11 ottobre 2007 
MORETTI (MARGHERITA): IRIS DEVE VENDERE IL SETTORE DEL GAS E 
VALORIZZARE IL RAMO AMBIENTALE 
“I vertici di Iris devono seriamente prendere in considerazione l’ipotesi di vendita del ramo gas, ovvero di 
Isogas, concentrandosi invece sul settore ambientale”. 
MESSAGGERO VENETO 11 10 07 01 
  
  
IL GIORNO del 11 ottobre 2007 



TEA E ASM, L’ACCORDO SEMBRA ORMAI VICINO – VINTA LA CONCORRENZA DI 
HERA, AIMAG, LINEA 
“Siamo in dirittura d’arrivo”. Le lunghe operazioni che portano all’incontro di due societa’, prima nelle segrete 
stanze poi sempre piu’ ufficiali, si stanno concludendo e, secondo il presidente di Asm Renzo Capra, la Tea, 
municipalizzata del Comune di Mantova oltre che di una quarantina di paesi della provincia, concludera’ la sua 
alleanza con la multiutility bresciana. 
IL GIORNO 11 10 07 01 

  
  

IL GIORNALE DI VICENZA del 11 ottobre 2007 
SINDACATI: MEGLIO FARE “IN HOUSE” 
“Finalmente per la prima volta, con il lavoro di Zanguio, e’ stato possibile avere una fotografia vera di Aim e 
delle societa’ collegate: la situazione economica e finanziaria, e le strategie che saranno proposte al consiglio. 
Quattro anni fa Interdonato non aveva assolutamente fatto un lavoro di questo tipo”. 
IL GIORNALE DI VICENZA 11 10 07 01 

  
ZANGUIO: RISTRUTTURARE LA HOLDING DI SAN BIAGIO 
Intanto Zanguio va avanti. Dopo  il dibattito in Consiglio Comunale, che l’altra sera non ha espresso alcuna 
votazione, la situazione di fatto e’ che l’amministratore unico – almeno fino al momento in cui dal Comune non 
arriveranno altri segnali – resta alla guida dell’Aim. 
IL GIORNALE DI VICENZA 11 10 07 01 

  
  

L’ARENA del 11 ottobre 2007 
E.ON RILANCIA DA VERONA 
Il colosso tedesco dell’energia E.On verso un rafforzamento in Italia e a Verona, dove dal 2003 ha posto la 
sede della sua controllata Thuga Italia che distribuisce gas e dal 2005 ha aperto E.On Vendita. Dopo il 
successo dell’opa Enel-Acciona su Endesa chiusa il venerdi’ scorso con il controllo da parte degli italiani del 
92% della societa’ spagnola, e’ iniziata anche la trattativa tra Enel e Asm sullo “spacchettamento” di Endesa 
Italia, controllata per l’80% da Enel e 20% da Asm. 
L’ARENA 11 10 07 01 

  
  

CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO del 11 ottobre 2007 
COLOSSO VENETO DEI SERVIZI, LA CORSA E’ PARTITA 
Novanta giorni per mettere in moto la maxi-utility del Veneto. In un progetto di aggregazione tra una trentina di 
societa’ di servizi in regione, con ricavi potenziali di 2,5 miliardi di euro, capaci di proiettare la nuova societa’ a 
terzo operatore nazionale – su una dimensione paragonabile a quelle della torinese-genovese Irdie 2,507 
miliardi e dell’emiliana Hera 2,3 – alle spalle dei due colossi Aem-Asm (9,2 miliardi) ed Edison (8,5). 
CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO 11 10 07 01 
  
  
MILANO FINANZA del 11 ottobre 2007 
ZUCCOLI, NEI PRIMI MESI 2008: LA FUSIONE TRA AEM-ASM E DELMI 
“Gia’ all’inizio dell’anno prossimo metteremo in cantiere l’operazione Delmi. Poi ci vorranno i tempi tecnici e il 
consenso degli azionisti”. Ha fretta il presidente di Aem Giuliano Zuccoli in merito alla fusione tra la megautility 
nata dalla fusione tra Aem e Asm e Delmi (il veicolo che con Electricite de France, e’ titolare di Transalpina 
Energia, a sua volta controllante di Edison) 
MILANO FINANZA 11 10 07 01 
  
  
LA TRIBUNA del 12 ottobre 2007 



ACCORDO SPIM-ASCO, LA BUFERA SU AZZOLINI 
Nuova svolta societaria per Spim. Nei prossimi giorni sara’ ufficializzata la vendita di SpimEnergia al gruppo 
Ascopiave. Risale al 19 settembre la sottoscrizione di un protocollo di intesa per l’acquisizione del  controllo 
del cosiddetto “pacchetto energia” del consorzio Veritas, che comprende anche il ramo gas dell’azienda 
moglianese. E la giunta Azzolini torna sotto accusa. 
LA TRIBUNA  12 10 07 01 
  
  
GAZZETTA DI PARMA del 12 ottobre 2007 
ENIA PROGETTI, UNA MISSION CHIAMATA INNOVAZIONE 
Enia prosegue con il processo di riorganizzazione interna. Dopo la struttura commerciale unica, ieri la 
multiutility ha presentato Enia Progetti, societa’ con sede a Piacenza che ha la mission di sviluppare 
l’innovaziobe in tema di gestione di rifiuti, acqua, gas e produzione energetica. 
GAZZETTA DI PARMA  12 10 07 01 
  
  
IL RESTO DEL CARLINO del 12 ottobre 2007 
SAT IN HERA, ARRIVA IL SI 
Approvata dal consiglio comunale la fusione per incorporazione di Sat in Hera e il protocollo d’intesa tra i soci 
pubblici di Sat e i soci pubblici modenesi di Hera. 
IL RESTO DEL CARLINO 12 10 07 01 
  
  
L’ARENA del 12 ottobre 2007 
“L’AGSM PENSI IN GRANDE” 
“La decisione di crescere attraverso aggregazioni con altre aziende e’ una strada condivisibile, ma non basta. 
E’ solo il primo passo”. Federico Testa, deputato dell’Ulivo ma, in questo caso, tiene lui stesso a sottolineare, 
soprattutto docente di economia e gestione delle imprese all’Universita’ di Verona ed ex vicepresidente 
dell’azienda di via Galtarossa, interviene nel dibattito sul futuro dell’Agsm.  
L’ARENA 12 10 07 01 
  
  
CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO del 12 ottobre 2007 
“CON LA GRANDE ALLENZA PIU’ RISORSE PER I SERVIZI” 
La grande aggregazione delle multiutility e’ un treno in corsa a Nord Est: Irene Gemmo, regista nelle vesti di 
presidente della finanziaria regionale Veneto Sviluppo, sta mettendo in agenda una fitta serie di incontri con le 
societa’ e i sindaci interessati, dopo la presentazione collettiva dell’altro ieri a Marghera. 
CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO 12 10 07 01 
  
IDEA TARDIVA, AL VENETO SERVONO SOLO LE FUSIONI 
L’idea di creare una grande multiutiliy del Nordest giunge troppo tardi. Torino e Genova si sono unite da tempo 
dando via ad Iride. Aem Milano e Asm Brescia stanno facendo la stessa cosa dopo che Brescia aveva molte 
aziende che oggi sono confluite in Hera ed Enia. 
CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO 12 10 07 02 
  
  
IL MONDO del 12 ottobre 2007 
L’ACQUEDOTTO CERCA DI TAPPARE I BUCHI 
Investire 835 milioni di euro entro il 2010. Per impianti di potabilizzazione, di depurazionr e di grande 
adduzione. Questo il cuore del piano industriale dell’Acquedotto Pugliese redatto dall’amministratore unico Ivo 
Monteforte e dal dg Massimiliano Bianco. 
IL MONDO 12 10 07 01 
  



  
MILANO FINANZA del 12 ottobre 2007 
LA CARICA DEGLI STRANIERI 
Nove operatori, di cui quasi la meta’ autentici colossi, tutti stranieri e pronti, grazie ai legami con aziende 
italiane, a dare l’assalto al mercato energetico del paese. Sono Edf, E.On, Endesa, Electrabel, Egl, Atel, Gaz 
de France, Verbund e Royal Dutch Shell. 
MILANO FINANZA 12 10 07 01 
  
IL CLIMA MITE SECCA I CONTI 
Snam e Terna tengono con fatica i volumi del 2006 
Il clima mite dello scorso inverno ha attenuato i rischi di influenze e raffreddori di stagioni, ma ha nuociuto ai 
conti delle societa’ che erogano metano per il riscaldamento. 
MILANO FINANZA 12 10 07 02 
  
NEL MIRINODI GAS PLUS LE UTILITY MEDIO-PICCOLE 
“Siamo anche noi molto attenti al risiko delle utility. Al momento stiamo guardando in due direzioni diverse: In 
Italia stiamo monitorando la situazione delle societa’ di fascia media come potrebbero essere Enia e Linea 
Group.  
MILANO FINANZA 12 10 07 03 
  
  
IL SOLE 24ORE del 12 ottobre 2007 
IRIDE-ENIA, RIAPERTO IL DOSSIER 
Arriva oggi da Genova un colpo di acceleratore decisivo nel risiko delle municipalizzate. con una riunione di 
sindaci, convocata dal primo cittadino del capoluogo ligure, Marta Vincenti, decolla l’alleanza fra la ligure-
piemontese Iride e l’emiliana Enia. 
IL SOLE 24ORE 12 10 07 01 
             
  
TRENTINO del 12 ottobre 2007 
DENTRO AGS PRENDE FORMA IL TERZO POLO URBANO 
I municipi, per il momento, se ne restano ognuno sotto il proprio campanile. A far scorrere il terzo polo urbano 
da un comune all’altro del comprensorio, pero’, ci penseranno i ramali ma anche le tubature del gas e i fili 
della luce. Ieri mattina, nella sede della Cassa Rurale dell’Alto Garda, si e’ celebrato l’ingresso di tutte le 
amministrazioni del C9 all’interno della compagine azionaria di “Ags”, l’azienda rivana che eroga servizi ormai 
sull’intero territorio altogardesano.  
TRENTINO 12 10 07 01 
  
  
CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO del 13 ottobre 2007 
“IN AIM ESISTE IL PIANO PER PRIVATIZZARE IL GAS” 
“Il piano per privatizzare il gas? Esiste, abbiamo tutti il documento. L’improvvisata virata del Comune a favore 
delle alleanze regionali? Le conversioni sulla via di Damasco sono sempre possibili”. A togliersi qualche 
sassolino dalla scarpa, ora, e’ Alessandro Moscatelli, ex amministratore di Aim. Che avverte: “Anch’io faro’ 
richiesta per parlare in consiglio comunale”. 
CORRIERE DELLA SERA DEL VENETO 13 10 07 01 
  
  
IL RESTO DEL CARLINO del 13 ottobre 2007 
COFFERATI: “HERA E’ UN’AZIENDA IN SALUTE. LA DECISIONE SULLE FUSIONI PUO’ 
ASPETTARE” 



“Hera e’ un’azienda in salute” quindi per ora “non sara’ convocato” il patto di sindacato che dovra’ decidere 
sulle ipotesi di fusione con altre multiutility. 
IL RESTO DEL CARLINO 13 10 07 01 
  
  
IL SOLE 24ORE del 13 ottobre 2007 
IRIDE-ENIA SI ALLARGA: DOPO  HERA, AEM-ASM 
L’obiettivo, dichiarato, e’ dar vita a una grande multiutility del Nord. Intanto, si procede per tappe. Prove 
tecniche di aggregazione fra Iride e Enia verso un traguardo piu’ ambizioso che coinvolga i lombardi di Aem-
Asm e recuperi l’incerto destino degli altri emiliani, quelli di Hera. 
IL SOLE 24ORE 13 10 07 01 
  
  
IL GIORNO del 14 ottobre 2007 
“ASM, IN QUESTA GESTIONE C’E’ QUALCOSA DI SBAGLIATO” 
“In questa gestione c’e’ qualche cosa di sbagliato”. Sandro Bruni, ex sindaco di Pavia e oggi capogruppo di 
Forza Italia in Consiglio comunale, dopo aver appreso dal sindaco Piera Capitelli che i conti dell’Asm sono in 
rosso, e’ particolarmente critico.  
IL GIORNO 14 10 07 01 
  
  
IL SOLE 24ORE del 14 ottobre 2007 
CAPRA: “SI ALLA MULTIUTILITY DEL NORD” 
E’ davvero una bella cosa la proposta di una grande multiutility del Nord, cosi’ come e’ stata delineata venerdi’ 
nella riunione di Genova tra i sindaci di Reggio Emilia, Piacenza, Livorno e quello del capoluogo ligure. 
Potrebbe essere il germe per far crescere una Rwe all’italiana, a imitazione della grande societa’ di servizi 
tedesca, che da Iride ed Enia possa aprirsi alla piu’ grande Hera e soprattutto alle lombarde Aem e Asm. 
IL SOLE 24ORE 14 10 07 01 
  
  
MILANO FINANZA del 16 ottobre 2007 
ACCELERA IL POLO DEL NOREST – ACEGAS GUARDA ALL’ALBANIA 
Prende velocita’ il progetto della multiutility del Nordest promosso dal governatore del Veneto Giancarlo 
Galan. Tra martedi’ 23 ottobre e martedi’ 30 si terra’ a Venezia la prima riunione operativa delle societa’ 
coinvolte nel piano (sempre sotto la regia del presidente della finanziaria regionale Vento Sviluppo, Irene 
Gemmo, e del direttore generale Luigi Barone). 
MILANO FINANZA 16 10 07 01 
  
  
IL SOLE 24ORE del 16 ottobre 2007 
HERA FRENA SULLA MAXI-UTILITY 
L’accelerazione al risiko delle aggregazioni per un grande multiutility del Nord, impressa dal sindaco di 
Genova, Marta Licenzi, e l’imminente avvio di un gruppo di lavoro per sinergie tra iride ed Enia non ha fatto 
scomporre gli azionisti di Hera. 
IL SOLE 24ORE 16 10 07 01 
  
  


